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En este documento se analiza la reciente disminucion de las exportaciones a Venezuela y su
impacto en el panorama exportador y las firmas colombianas. Al mismo tiempo se plantean
algunas reflexiones sobre la sustitucion del mercado venezolano. Para esto se utiliz6 la base
de comercio exterior del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), y los
estados financieros de la Superintendencia de Sociedades. Los resultados del estudio
muestran que la caida de las ventas a Venezuela no fue un fenémeno que afecté
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efpctesRbER sLpanrp A esRATiades YAk frmas calpmiianas nRedrkdentas al
InvestigaeianesEEAAMIEAS a evolucién, la estructura y el destino de nuestros despachos
al-exterior. Por su parte, ta sustitucién de este mercado no es una tarea facilmente
alcanzable en el corto plazo, pero ya se comenzé a observar en el primer semestre de 2010.
A nivel de las firmas, se encontrd una alta concentracion en el valor despachado en pocos
exportadores y un nimero elevado de empresas que exportan montos muy bajos.
Adicionalmente, Venezuela es un mercado de aprendizaje, en el que algunas empresas
logran establecerse y otras participan esporadicamente. Finalmente, para la muestra de
empresas analizadas, el mercado venezolano es uno de los principales destinos de sus
exportaciones, pero no es la principal fuente de sus ingresos operacionales, lo es
fundamentalmente el mercado interno.
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