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Aunque, en el largo plazo, el crecimiento del empleo moderno urbano se ha desacelerado,
durante esta década, al menos hasta el 2007, su desempeño fue bastante aceptable. Sin
embargo, ha estado sesgado a favor del más educado y contra el menos educado, en
contraste con la dotación educativa de la fuerza de trabajo. De ahí la elevadísima rotación de
personal asalariado simple (su reemplazo permanente por personal calificado); de ahí el auge
del empleo informal, que subió para no bajar con la crisis de finales de los ochenta y que ha
aumentado más con la crisis reciente; de ahí la existencia e intensificación del ciclo de vida
laboral que, con la edad, lleva a los menos educados de los empleos asalariados a los
informales. La discriminación contra el trabajo poco educado ?una tendencia internacional-
se ha agravado por la evolución del salario mínimo, que no ayuda a los más pobres y en
cambio perjudica la generación de empleo no calificado, y puede acentuarse más hacia el
futuro por la forma en que se están dando los incentivos a la inversión de capital. El
crecimiento económico es condición necesaria para corregir estos problemas estructurales
de nuestro mercado laboral; pero como no es condición suficiente se requieren estrategias
complementarias. Se sugiere -siguiendo el ejemplo Chileno- conformar una Misión,
compuesta por académicos extranjeros y nacionales de todas las tendencias y que se reúna
con las principales fuerzas sociales, encargada de examinar el tema y presentar
recomendaciones en un plazo breve. Debería considerar una combinación de estrategias: de
demanda (una política para el salario mínimo, qué hacer con los parafiscales y los estímulos
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tributarios a la inversión); estrategias de oferta (calificación de la fuerza laboral y acceso a la
educación superior de la masa de bachilleres pobres), reformas a la seguridad social
(pensiones para los informales; financiación de la salud con impactos sobre el empleo;
seguro de desempleo) y programas, tipo Empleo en Acción que generen empleo moderno
para los más pobres, urbanos y rurales.


