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Las cadenas globales de valor (CGV) se definen como un rango amplio de actividades que
llevan a cabo las firmas en sus procesos de produccién y que van desde disefio, produccidn,
mercadeo, distribucién y servicio al cliente. Estas actividades pueden ser llevadas a cabo por
la misma empresa en una determinada ubicacidn geografica o por diferentes empresas en
distintas ubicaciones. Este documento analiza el papel que esta desempefiando Colombia
dentro de las CGV y como ha sido su insercion en estas. Para ello se utilizaron estadisticas de
la OECD para varios paises, en donde se muestra la descomposicién de los flujos de comercio
y la participacion del valor agregado interno y el que viene de otros paises. Usando estos
datos, se encuentra que Colombia no ha aprovechado suficientemente las CGV que hoy
predominan en el comercio mundial. La oferta exportadora colombiana, excesivamente
concentrada en productos primarios y en ventas de productos terminados a paises vecinos,
no favorece una mejor insercién del pais en el contexto global a través de este tipo de
cadenas. Otro factor fundamental que impide la insercién del pais en estas cadenas es la
persistencia de multiples barreras tanto arancelarias como no arancelarias que protegen los
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