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La crisis energética que se inició en 1973, despertó en la economía mundial el interés por
energéticos sustitutos del petróleo. Colombia no fue la excepción y en la búsqueda de tales
sustitutos se asoció en 1976 con una empresa filial de la corporación norteamericana Exxon,
para explorar, explotar y exportar los carbones de El Cerrejón Zona Norte, ubicados en el
departamento de La Guajira. En la década del ochenta la minería del carbón a cielo abierto
era ya una realidad en los departamentos de La Guajira, Cesar y Córdoba. La actividad
carbonífera ganó participación en el producto interno bruto (PIB) de esos departamentos,
siendo el más significativo el caso de La Guajira, donde el sector de la minería llegó a
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representar más del 62% del PIB en 1994. La participación creciente del carbón en variables
tales como PIB departamental, PIB per cápita, regalías, exportaciones, divisas y empleo,
entre otras, se constituyó en una primera justificación de la presente investigación. En este
documento se adelanta un análisis de la actividad carbonífera en La Guajira, Cesar y
Córdoba, para el período 1980 a 1997. Para cumplir con el propósito de la investigación, el
documento se dividió en tres partes: en la primera sección, se presenta un resumen histórico
y un conjunto de estadísticas básicas de la actividad carbonífera en el Caribe colombiano.
Esos departamentos (La Guajira, Cesar y Córdoba) concentran cerca del 90% las reservas
medidas, el 80% de la producción y el 87% de las exportaciones de carbón colombiano
durante la década de 1990. Entre 1980 y 1996 las exportaciones regionales de carbón
generaron divisas por 5.000 millones de dólares. Durante 1996 las exportaciones de carbón
representaron cerca del 8% del total exportado a nivel nacional, superadas sólo por las de
petróleo (26%) y las de café (15%). En la segunda sección se observa que tanto el PIB
departamental como el per cápita dieron un salto significativo a partir de 1985, cuando ya se
encontraban operando las explotaciones de El Cerrejón. Así mismo, se produjo una
disminución de la población con Necesidades Básicas Insatisfechas (NBI) en La Guajira, entre
1987 y 1993. En cuanto a empleo, la minería del carbón llegó a generar más de 9.000
puestos de trabajo durante 1988, pero esta cifra luego se estabilizó alrededor de 5.700
empleos en 1996. El tema de las regalías pagadas a las regiones productoras es de singular
importancia. Se calcula que entre 1985 y 1996 La Guajira recibió por este concepto una suma
cercana a los 200.000 millones de pesos. Para el departamento del Cesar, las sumas todavía
no son tan elevadas toda vez que su actividad y producción carboneras a gran escala
empezó en la década de los 90´s. La tercera sección presenta un análisis de la oferta y
demanda internacional de carbón térmico, así como la evolución y proyecciones de los
precios del mineral. En esta parte se muestra la alta correlación entre precios internacionales
del carbón y del petróleo, lo cual llevó en la década del setenta a la decisión de impulsar el
proyecto carbonífero de El Cerrejón. El contrato de asociación entre Carbocol e Intercor se
firmó en 1976, año en que los precios reales del carbón alcanzaron su máxima cotización. Así
mismo, la construcción del complejo carbonífero de El Cerrejón Zona Norte se inició en 1982,
año en que la tonelada de carbón obtuvo el mayor precio en términos nominales. Una vez se
iniciaron las primeras exportaciones de carbón, estas siempre fueron crecientes, con la sola
excepción de 1993. Se desprende del análisis hecho en este capítulo, que ni el precio en
términos reales ni la tasa de cambio real incidieron significativamente en el comportamiento
de las exportaciones de carbón. La apreciación del peso frente al dólar y la caída de los
precios internacionales del carbón se han visto compensados de manera parcial, al mejorar la
productividad en las grandes y medianas minas de carbón. Con la experiencia ganada en el
mercado internacional durante los últimos quince años, la minería del carbón en Colombia
está preparada para impulsar una serie de nuevas explotaciones en los departamentos de La
Guajira y Cesar. Con inversionistas colombianos, estadounidenses, ingleses, suizos,
australianos y sudafricanos, la producción a principios del siglo XXI será de 60 millones de
toneladas de carbón, lo que convertirá este producto en el segundo generador de divisas en
Colombia.


