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El descentralizar funciones permite satisfacer mejor las demandas locales por servicios
publicos porque los gobiernos locales conocen mejor que el gobierno central lo que sus
ciudadanos quieren, y porque cuando esas demandas cambian tienen mas flexibilidad para
satisfacerlas. La teoria econdmica que analiza el tema de la descentralizacion, también
conocido como federalismo fiscal, muestra que la descentralizacién beneficia a los
ciudadanos, pero estudios empiricos encuentran que sélo en las democracias capitalistas
avanzadas la descentralizacidn eleva la tasa de crecimiento. La experiencia en América
Latina y en otros paises en desarrollo pone en duda la idea de que descentralizar funciones
conduce a los gobiernos locales a prestar buenos servicios y usar recursos publicos
eficientemente. Pero quizas lo mas notable de la experiencia colombiana es que la
descentralizacién ha estado acompafiada de un gran crecimiento del estado y de altos déficit
fiscales, los cuales han deteriorado la economia. Si estas experiencias ponen en duda los
beneficios de la descentralizacion, por qué y para qué descentralizar? En el desarrollo del
documento se trata de responder esta y otras preguntas.
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