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Las licencias de maternidad protegen el empleo de las madres y la salud de los recién
nacidos, pero también pueden lastimar sus carreras. En efecto, la maternidad puede
interferir con las decisiones de participacidn laboral, tanto como lo hace con la contratacién y
promocién de las mujeres en general. La evidencia sugiere que hacer las licencias de
maternidad mas generosas podria deteriorar las condiciones laborales de las mujeres,
independientemente de que sean madres. En este documento se investigan las dinamicas de
empleo de una poblacién de mujeres jovenes, que tenian trabajos formales y tomaron
licencias de maternidad cuando estas aumentaron de 12 a 14 semanas por efecto de la Ley
1468 de julio de 2011. Al tratarse de un cambio no anticipado en la duracidn de la licencia, se
argumenta que cuando la ley entré en vigencia le dio un tratamiento diferenciado a las
mujeres que estaban prdoximas a recibirla. Asi, las diferencias entre las madres amparadas
por la nueva reglamentacién y las que no lo estuvieron permiten identificar el cambio en las
dindmicas de empleo que se puede atribuir a una licencia de maternidad mas prolongada.
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E6ANSBYA@R/0 de cuantificar dicho cambio, se construyeron las historias laborales de
mujeres que recibieron ticencias de maternidad antes y después del cambio de tey. Las
historias se consolidaron a partir de los registros de aportes a salud y pensién que hacen los
trabajadores colombianos a través de la Planilla Integrada de Liquidacién de Aportes (PILA).
Con esta informacion se calcularon las probabilidades de conservar el empleo, iniciar uno
nuevo, salir temporalmente de la formalidad o abandonarla de forma permanente. Esta
Ultima también fue analizada por niveles de ingreso y regién. Todas las probabilidades fueron
calculadas para un periodo de 60 meses de observacion, que cuentan a partir del cambio en
la ley.

En este documento se concluye que las licencias de maternidad son efectivas para proteger
el empleo de las madres. Un incremento moderado en la duracién de la licencia de
maternidad no modificd las probabilidades de continuar el empleo ni la duracién de una
salida temporal de la formalidad. Sin embargo, al aumento en la duracion de la licencia se le
puede atribuir una menor probabilidad de reengancharse en otros trabajos y una mayor
probabilidad de abandonar permanentemente el mercado laboral formal. Se trata de un
efecto moderado en magnitud, pero que llega a ser significativo en el largo plazo. De los 60
meses observados, las mujeres que tomaron licencias mas largas perdieron un mes de
trabajo porque tuvieron menores probabilidades de reengancharse en nuevos empleos.
También perdieron un poco mas de medio mes porque tuvieron una mayor probabilidad de
abandonar la formalidad. Aunque las mujeres que tomaron licencias mas prolongadas
mostraron un incremento en la probabilidad de abandonar la formalidad, esta no llega a ser
tan alta como la que se observa en el grupo de mujeres que nunca tomaron una licencia de
maternidad.
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“...al aumento en la duracidn de la licencia se le puede atribuir una menor
probabilidad de reengancharse en otros trabajos y una mayor probabilidad de
abandonar permanentemente el mercado laboral formal.”
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