Oportunidades negadas: radiografia de la exclusion y el trabajo precario para la
juwventud en Cartaggna -,Portal de Investigaciones Econgmicas ’
Oportunidades negadas: radiografia de la
exclusion y el trabajo precario para la
juventud en Cartagena

Documentos de Trabajo sobre Economia Regional y Urbana
Numero:

344

DOI:
https://doi.org/10.32468/dtseru.344
Publicado:

Viernes, 22 Mayo 2026

Authors:

Andrea Sofia Otero-Cortés’,

Karina Acosta’,

Jhorland Ayala-Garcia®,

Oriana Alvarez Vos®,

Sara Rojas®

Ver mas

’Banco de la Republica, Colombia
*Externo

Clasificacion JEL:

J21, 132, R23

Palabras clave:

Juventud, mercado laboral informal, Ingresos laborales, Pobreza, Cartagena
Resumen:

Este estudio analiza la evolucion de la pobreza y la desigualdad, la estructura demografica, la
composicién educativa de la fuerza de trabajo y los principales indicadores de mercado
laboral de la poblacidén joven en Cartagena entre 2012 y 2024, en comparacién con el
promedio de la principales ciudades del pais. Los resultados muestran que las mujeres
jovenes en Cartagena enfrentan niveles mas altos de desempleo e inactividad y también
reportan ingresos laborales mas bajos en comparacion con la poblacion adulta y la poblacion
joven de otras ciudades principales. Estas caracteristicas del mercado laboral cartagenero
van de la mano con una incidencia de la pobreza mas alta que en el promedio de ciudades
capitales del pais, la cual no ha retornado a niveles pre-pandemia, adn cuando la ciudad
mantiene su estatus como uno de los principales destinos turisticos del pais. Esta
combinacién de resultados, falta de oportunidades laborales bien remuneradas y altos
niveles de pobreza, expone a la juventud cartagenera, especialmente a las mujeres, a
trabajos de alta exposicion al riesgo, al no encontrar en el mercado laboral formal una opcién
para generar ingresos y construir un proyecto de vida. Los resultados subrayan la necesidad
de una atencién prioritaria a la dimensién de género en el disefio de politicas publicas en la
ciudad.
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Enfoque

Este documento analiza la evolucién de las condiciones de vida y del mercado laboral de la
juventud en Cartagena entre 2012 y 2024, con énfasis en las diferencias por género. El
estudio compara a la poblacion joven de la ciudad, especialmente a las mujeres entre 18 y
28 afos, con la poblacién adulta de Cartagena y con los jévenes de las principales ciudades
del pais. Para ello, examina indicadores de pobreza, desigualdad, educacion, participacion
laboral, desempleo, informalidad e ingresos laborales, en el contexto de una economia
fuertemente dependiente del turismo y los servicios. Adicionalmente, el documento discute
la necesidad de fortalecer las capacidades institucionales para generar oportunidades
laborales para las mujeres jovenes en situacion de vulnerabilidad, ya que las brechas de
oportunidades son especialmente pronunciadas para este grupo poblacional: si se es una
mujer joven de bajo nivel educativo, el mercado laboral informal es al Unico al que se tiene
acceso, en posiciones en las cuales el ingreso promedio mensual es la mitad de un salario
minimo mensual.

Contribucion

El trabajo aporta una caracterizacién integral de las brechas que enfrentan los jévenes
cartageneros, articulando dimensiones demograficas, sociales y laborales. Ademas, muestra
que el dinamismo econdmico y turistico de Cartagena no se ha traducido en mejores
oportunidades para la mayoria de la poblacién joven. El documento también introduce
evidencia sobre desigualdad de oportunidades, mostrando que en Cartagena el hecho de ser
mujer constituye una desventaja mucho mas marcada que en otras ciudades del pais.
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Resultados

Los resultados muestran que la juventud cartagenera enfrenta niveles de pobreza y
precariedad laboral superiores al promedio de las principales ciudades del pais, situacién que
se agravo durante la pandemia y cuya recuperacion ha sido incompleta. Estas dificultades
son particularmente marcadas entre las mujeres jovenes, quienes registran mayores tasas de
desempleo e inactividad, menores ingresos laborales y una mayor exposicion a trabajos
informales. A pesar del dinamismo econémico asociado al turismo y a los servicios, estos
sectores generan una proporcion importante de empleos informales y de baja calidad. En
este contexto, la combinacién de pobreza persistente, desigualdad y limitadas oportunidades
laborales aumenta la vulnerabilidad de las y los jovenes de la ciudad, que puede inducirlos a
buscar opciones de generacién de ingresos en actividades ilegales o altamente riesgosas.
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